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l.  Wprowadzenie

1. Niniejszy Regulamin ok&a zasady zagdzania Konfliktami intereséw oraz
zarzdzania ryzykiem powstania Konfliktow interesow, pta na celu zapobieganie
powstawaniu Konfliktow interesow, identyfikgcjmonitoring oraz zagglzanie tymi
Konfliktami w przypadku ich wygpienia, dla zapewnienia dziatania przez Kancelari
FORUM Krzysztof Pilg i spotka Spétka komandytowa w sposob rzetelnyejpzysty
I profesjonalny, zgodnie z zasadami uczciwego abrot

2. Regulamin stanowi wykonanie postanofvielokumentu Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2016r. Jak rownievprowadza rozwizania oparte o
Rozporadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 20 lip2@17 r. w sprawie
sposobu, trybu oraz warunkéw prowadzenia dziakgingrzez towarzystwa funduszy
inwestycyjnych (Dz. U. z 2017 r., poz. 1444) orabzporzdzenie delegowane
Komisji (UE) nr 231/2013 z 19 grudnia 2012r. uzuyehce dyrektyw Parlamentu
Europejskiego i Rady 2011/61/UE w odniesieniu dmlmen, ogolnych warunkow
dotyczcych prowadzenia dziataldd, depozytariuszy, Zigni finansowej,
przejrzystdci i nadzoru.

lI. Definicje

Komplementariusz

Kancelaria/Spotka

Kredyt Inkaso
/ KI SA

Fundusz

Towarzystwo

Komplementariusz Kancelarii Prawniczej FORUM Krzg$z®ilus i
spotka Spotka komandytowa;

Kancelaria Prawnicza FORUM Krzysztof Rilu spotka Spotka
komandytowa;

Kredyt Inkaso S.A.;

niestandaryzowany sekurytyzacyjny fundusz inwegtycgamknety,
ktorego sekurytyzowane wierzytekud zarzdzane g przez Kredyt
Inkaso;

towarzystwo funduszy inwestycyjnych reprezesmtajFundusz;

Grupa/Grupa Kapitatowa — Spotka i Spoiki zalae;
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Dziatalnos¢ Konkurencyjna nalery przez to rozumie dziatalngé mieszcaca sig

Klient

Konflikt intereséw

Osoba bliska

w zakresie dziatalnwi gospodarczej prowadzonej przez Kancelari
postaci swiadczenia ustug prawnych w zakresie windykacji
naleznosci, jak réwnie dziatalngé prowadzog przez Kl SA lub
Spotki - Grupy w  zakresie: i) nabywania wierzyteicio
przeterminowanych w celu ich dalszej odsprzgdavindykacji lub
potracania, i)  windykacji nalznosci, i)  zarzmdzania
wierzytelngciami  lub iv) dziatalnéci serwisera funduszy
sekurytyzacyjnych, jak rownie inna dziatalné¢ faktycznie
prowadzona przez Spathub inne podmioty z Grupy, ktéra powoduje
lub przewiduje w skali roku obrotowego wptyw nazguta, wydatki
lub inwestycje KI SA lub Grupy wkszy niz 10.000.000 (dziest
milionéw) ziotych;

osoba fizyczna, osoba prawna Ilub jednostka orgagjna

nieposiadajca osobowgci prawnej, na rzecz ktorej Kancelaria
swiadczy ustugi prawne oraz osoba fizyczna, osobawpa lub

jednostka organizacyjna nieposiagta@ osobowsci prawnej, na rzecz
ktorej Kredyt Inkaso swiadczy wustugi w zakresie obrotu
wierzytelngciami, w tym zarzdzania portfelami wierzytelsoi;

znane Kancelarii okoliczdoi mogce doprowadzi do powstania
sprzeczngéci migdzy interesem Kancelarii, Osoby zaanmaanej i
obowigzkiem dziatania przez Kancelariw sposéb rzetelny, z
uwzgkdnieniem najlepiej pejego interesu Klienta, jak réwrie
znane Kancelarii okoliczdoi mogice doprowadzi do powstania
sprzecznéci migdzy interesem Kancelarii a Komplementariuszem, jak
rowniez wystpowanie postaw lub zachowadla ktérych intengj jest
realizacja ich prywatnych celow naggowych lub celow osob trzecich
pozostagcych w sprzeczrmi z interesem Kancelarii lub pozostatych
spotek Grupy Kapitatowej;

matonek, wsgpni lub zsgpni, rodzéstwo, matonek rodzéstwa,
osoba pozostaga w  stosunku przysposobienia, opieki
lub kurateli, powinowaty, osoba pozosty
we wspolnym gospodarstwie domowym przez okres gmmaj roku
przed dag zdarzenia powodggego powstanie Konfliktu intereséw;

Osoba zaangaowana w odniesieniu do Kancelarii oznacza dowodparod nasgpujacych

0s0b:
a) Komplementariusz,
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b) dyrektor, lub osoba na stanowisku rowralzym albo cztonek
personelu kierowniczego,

c) kazda osoba zatrudniona lub pejre funkcje w Kancelarii na
podstawie umowy 0 prac umowy cywilnoprawnej
lub jakiejkolwiek podobnej umowy, kadra zatzapca, a take
kontrahenci, partnerzy biznesowi oraz osoby wykarrij
jakiekolwiek czynnéci w imieniu i nha rzecz Kancelarii

Podmiot powigzany naleey przez to rozumie podmioty powiszane w rozumieniu
Mi¢dzynarodowych Standardow Rachunkdwio 24
z Komplementariuszem, w tym tak podmioty kontrolowane
pasrednio lub bezpaednio przez Osoby bliskie Komplementariusza
oraz takie, w ktorych organach zasiadajOsoby bliskie
Komplementariusza,

Spotka zalena spoiki, w zakresie ktérych Kredyt Inkaso:
a) dysponuje bezpgrednio lub pérednio wekszadcig glosow na
zgromadzeniu wspoélnikow albo na walnym zgromadzetaikie jako
zastawnik albo ytkownik, gdz w zarzdzie innej spotki kapitatowej
(Spotki zalenej), take na podstawie porozuniig innymi osobami,
lub
b) jest uprawniona do powotywania lub odwotywaniackszaci
cztonkoéw zarzdu innej spotki kapitatowej (Spotki zalee)), take na
podstawie porozumiez innymi osobami, lub
c) jest uprawniona do powotywania lub odwotywaniackszaci
cztonkow rady nadzorczej innej spotki kapitatowBpoiki zalenej),
takze na podstawie porozuniig innymi osobami, lub
d) czionkowie jej zaru stanowq wigcej niz potowe czionkow
zarzdu innej spoiki kapitatowej (Spotki zalee)), lub
e) dysponuje bezgoednio lub pérednio wekszaciag gtosow w
spoéice osobowe] zalaej, takke na podstawie porozungie innymi
osobami, lub
f) wywiera decydujcy wplyw na dzialalng spotki kapitatowej
zalenej, w szczegOlnei na podstawie umow okilenych w art. 7
ksh;
ktore zostaty zobowrane do przycia niniejszego oraz Spoiki
zalezne spetniajce kryteria, o ktorych mowa w lit. a-f w stosunko d
Spoiki zalenej, ktére zostaty zobowzane do przycia niniejszego
Regulaminu.

Sygnatura: We]rsja [wersja, np
0.1

Str.5z17




Sygnatura:

j FORUM

KANCELARIA PRAWNICZA

Compliance Officer

Regulamin zawdzania konfliktami intereséw w Kancelarii
Prawniczej FORUM

Pracownik Kancelarii pracownik Kancelarii lub kala inna osoba fizyczna, ktorej ustugi
pozostag do dyspozycji i pod kontrgl Kancelarii Prawniczej
FORUM Krzysztof Pilg i spotka Spotka komandytowa oraz ktéra
uczestniczy wéwiadczeniu ustug prawnych, w tym na podstawie
umowy o0 wspotprag umowy zlecenia, umowy @éwiadczenie
ustug, umowy o dzieto, lub innych uméw o podobnymarakterze;

Transakcja wtasna (osobista) transakcja, ktorej przedmiotem mistrumenty finansowe
zawierana przez OselZaangaowary lub na jej rachunek, pod
warunkiemze:

1) zawarcie tej transakcji wykracza poza zwykly trylykenywania przez gt
osolz czynndci w ramach wykonywania przez aniz
jakiegokolwiek tytutu obowgzkow w zakresie dziatalgoi
prowadzonej przez Towarzystwo albo

2) transakcja jest zawierana na rachunek Osoby zaawgaej lub Osoby
bliskiej Komplementariusza

UCITS przedsgbiorstwa zbiorowego inwestowania w zbywalne papiery
wartasciowe.

lll. Okolicznosci wystapienia Konfliktu interesow

3. Konflikt intereséw mae powstéd pomidzy:

1) interesami Kancelarii, KI SA, Spoiki zaleej, Podmiotu powzanego lub Osoby
zaangaowanej, a interesami Klienta lub grupy Klientow,

2) interesami Klienta lub grupy Klientow, a interesaminego Klienta lub grupy
Klientéw,

3) interesami Kancelarii, a interesami Osoby zaaoganej,

4) interesami Komplementariusza a interesami Podmigidwigzanych,

5) interesami Kancelarii, a interesami Cztonkéw orgai@potek zalenych,

6) interesami Komplementariusza, a interesami Czionkéwganow Spotek
zaleznych,

7) interesami Cztonka organu Kl SA lub Spéiki zalej a interesami Osoby bliskiej
Komplementariusza,

8) interesami Kredyt Inkaso, a interesami FunduszuHuduszy,

9) interesami Funduszu lub Funduszy, a interesamicimiyunduszy,

10)interesami Kredyt Inkaso lub Funduszy, a interesasuby zaangawanej.

4. Konflikt intereséw mae powstéd w szczegolngci wtedy gdy:
1) Kancelaria lub Osoba zaargavana mae uzyska korzysé lub unikm¢ straty w
skutek poniesienia straty lub nie uzyskania kéczgrzez Klienta,
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2) Kancelaria lub Osoba zaangavana posiada powody natury finansowej,
aby preferowa Klienta lub grug Klientow w stosunku do innego Klienta
lub grupy Klientéw,

3) Kancelaria lub Osoba zaarngavana ma interes w olglenym wyniku ustugi
swiadczonej na rzecz Klienta i jest on rozimg z interesem Klienta,

4) Kancelaria lub Osoba zaarmgavana prowadzi tak sany dziatalng¢
jak dziatalnd¢ prowadzona przez Klienta,

5) Kancelaria lub Osoba zaargavana otrzyma od Klienta lub innej osoby
niz Klient korzyé¢ maptkows inng niz wynikajaca ze standardowych postanofvie
umownych, w zwjzku zeswiadczom ustug na rzecz Klienta,

6) Spotka zalenaswiadczy ustugi na rzecz tego samego Klienta

7) Komplementariusz lub jego Osoba bliska zimauzyska korzys¢ lub unikrgé
straty wskutek poniesienia straty lub nieuzysk&oiazysci przez Kancelag

8) interes majtkowy Komplementariusza pozostaje rozioig z interesem
majgtkowym Kancelarii,

9) Komplementariusz lub Osoba bliska petni fugkej organach spoétki prowageej
Dziatalnag¢ Konkurencyja w stosunku do Kancelarii lub Kredyt Inkaso,

10)Komplementariusz lub Osoba bliska otrzyma kéézymaptkows od Klienta lub
od innego podmiotu dalacego lub majcego by kontrahentem Kancelarii w
zwigzku z ustug swiadczomn na rzecz Klienta,

11)Komplementariusz angaje st osobgcie w dziatalné¢ gospodarcz lub innego
rodzaju aktywné& poza Kancelagi w sposob, ktoéry unienibwia
mu pawig¢cenie niezbdnej ilosci czasu na wykonywanie swoich obgukéw
na rzecz Kancelarii,

5. Do potencjalnycttrodet Konfliktu intereséw w dziataldoi Kancelarii nalea:
1) Interesy Kancelarii jako podmiotu:
a) swiadczcego ustugi prawne w zakresie windykacji nalgci,
2) Interesy Klienta jako:
a) odbiorcy ustug oferowanych przez Kancejari
3) Interesy Oséb zaangmawanych, Podmiotéw powzanych i Komplementariusza
jako:
a) 0sob realizujcych czynnéci w ramach zatrudnienia czy wspotpracy,
b) osdb realizujcych swoje zalzenia i cele biznesowe,
0s6b uczestnigzych w innych przedsbiorstwach i swiadczcych prae
na rzecz innych podmiotéwatlz petngcych funkcg w organach zasziczych i
nadzorczych innych podmiotow.

6. Okolicznagciami szczegllnymi, ktére maeg powodowa powstanie Konfliktu
intereséw pomidzy Kancelag a Klientem g w szczegolngi:
1) swiadczenia ustug prawnych w zakresie windykacienaosci,
2) zakupu towardéw i ustug na rzecz Kancelarii.
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7. Wyzej opisane sytuacje majjedynie przyktadowy charakter i nie stanewi
wyczerpujcego katalogu zdarae mogicych skutkowa powstaniem Konfliktu
interesow.

I\VV. Zapobieganie i przeciwdziatanie powstawaniu Konflikowi
interesow

8. W celu zapobiegania sytuacjom, ktére mqgowadz¢ do powstania Konfliktow
interesOw, Kancelaria podejmuje odpowiedniezepi wskazane rozweania
organizacyjne i proceduralne polegag, m.in. na:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

przygotowaniu i wdrgeniu Regulaminu obiegu i ochrony dgsi do informacji
poufnych oraz wykonywania oboyzkow informacyjnych w Grupie Kapitatowej
Kredy Inkaso,

podigciu dziatan przeciwdziategcych przeptywowi informacji poufnych
lub stanowacych tajemni¢ zawodowg przed ich niekontrolowanym przeptywem
wewngtrz Kancelarii,

zapobieganiu wymianie informacji gaizy Osobami zaangawanymi w dziatania
Zwigzane z zargdzaniem zbiorowym portfelem lub inne dziatania agedz art. 6
ust. 2 i 4 Dyrektywy 2011/61/UE, ktOre ah Sic z ryzykiem wysipienia
Konfliktu interesow, Ilub kontrolowaniu takiej wynmg, w przypadku
gdy wymiana takich informacji nie zaszkodZi interesom jednego Funduszu
lub wigkszej ich liczby Bdz ich uczestnikow,

wprowadzeniu zasady ograniczonego ¢mst przez Osoby zaangavane
do istotnych informacji o charakterze niepublicznynszczegolngi informacji
dotyczicych Klientéw, ich strategii dziatania oraz trangak Zasada ta jest
realizowana m.in. przez kontrolowany dgstlo pomieszczew ktérych maliwy
jest dosgp do takich informacii,

przyjeciu srodkbw magcych na celu eliminowanie lub ograniczanie
niepazagdanego wptyw 0soéb trzecich na sposob wykonywaniatalzzwigzanych

z zargdzaniem zbiorowym portfelem przez Oga@aangaowars,

przyjeciu regulacji wewantrznych magcych na celu uregulowanie zasad
przyjmowania upominkow oraz kor@i mogcych wplyrm¢ na Osoby
zaangaowane,

przyjeciu srodkdw magcych na celu eliminowanie lub ograniczanie przypmadk
gdy Osoba zaangawana uczestniczy réwnodcree, ydz w krétkim ods¢pie
czasu, w rozdzielonych dziataniach zwanych z zargzaniem zbiorowym
portfelem lub innych dziataniach na mocy art. 6 @st4 Dyrektywy 2011/61/UE,
gdy uczestnictwo takie me negatywnie wphat na widciwe zaradzanie
Konfliktami interesow,

8) usuwaniu wszelkich bezp@dnich powazax migdzy wynagrodzeniem Osoéb
zaangaowanych, ktore wykongj gtownie jeden typ dziatalioi,
Sygnatura: \(/)V(le]rsja [wersja, np
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a wynagrodzeniem innych OsoOb zaaraysanych, ktére wykongjgtdwnie inny
typ dziatalngci, lub dochodami generowanymi przez takie innebgsmdy w
zwigzku z tymi dwoma rodzajami dziatalém maze powsté Konflikt interesow,

9) informowaniu Klientdw o przytych przez Kancelagi podstawowych zasadach
zarzdzania  Konfliktem interesbw oraz o alivosci przekazania
nazadanie Klienta szczegétowych informacji dotycych tych zasad;

10)zobowgzaniu 0s6b zatrudnionych lub pejoych funkcje w Kancelarii
na podstawie umowy o prgaumowy cywilnoprawnej lub jakiejkolwiek podobnej
umowy, w tym réwnie kadry zarzdzapcej oraz Komplementariusza,
do informowania Kancelarii o pogjiu samodzielnej dziataldoi gospodarczej,
swiadczeniu ustug na rzecz innych podmiotéw, azéalpetnieniu funkcji w
organach zaeglczych Ilub nadzorczych innych spotek celem wyklncze
potencjalnego Konfliktu Intereséw. Kda z ww. 0s6b powinna poinformowa
swojego przelponego oraz Compliance Officera o prowadzeniu i/lub
zaangaowaniu w dodatkow dziatalng¢ zgodnie z postanowieniami niniejszego
Regulaminu,

11)zobowgzaniu Komplementariusza do powstrzymywania ¢ Si
od podejmowania aktywsoi zawodowej lub pozazawodowej, ktéra mogtaby
prowadzé¢ do powstania Konfliktu interesow lub w inny sposéiptywat
negatywnie na jego reputa@wigzarg z petniona funkg,

12)zobowhzaniu Komplementariusza do ujawniania wszelkich aspr ktore
spowodowaty lub magspowodowa Konflikt interesow,

13)zobowhgzaniu Komplementariusza do uzyskiwaniazd@azowo zgody Rady
Nadzorczej KI SA do zasiadania w organach lub peliai funkcji prokurenta
innych spotek nienaigcych do Grupy,

14)zobowpzaniu Komplementariusza do wgkenia s od glosowania
lub podejmowania decyzji w sprawach, gdzie wpaje Konflikt interesow lub
inna maliwos¢ niekorzystnego wptywu na poziom obiektywizmu podejvanej
decyzji albo wHaciwej realizacji obowizkéw wobec Kancelarii,

15)gromadzeniu i analizowaniu informacji na temat akoicsci mogicych
prowadz¢ do powstawania Konfliktu intereséw i podejmowandziatar
zapobiegajcych Konfliktowi intereséw lub negatywnym nesstwom jego
wystgpienia, w tym prowadzenie wymaganych prawem rej@astraz ewidencji,
w tym przede wszystkim rejestru Konfliktow interes@wigzanych z istotnym
ryzykiem naruszenia intereséw akcjonariuszy, Kieab Funduszu;

16)sprawny system sprawozdawséeib wewretrznej zapewniacy niezwloczne
informowanie o0s6b odpowiedzialnych za nadzorowapigestrzegania zasad
okreslonych w niniejszym Regulaminie o przypadku wpsenia Konfliktu
intereséw lub ryzyka jego powstania;

17)okresowe przegty i oceny skuteczriai wdrozonych przez Kancelarisystemow
kontrolnych i procedur;

18)przygotowaniu i wdreeniu zasad dotygzych Transakcji wiasnych
dokonywanych przez Osoby zaangaane. Powysze regulacje majzapobiec

Sygnatura: Wersja [wersja, np

0.1]

Str.9z17




Sygnatura:

j FORUM

KANCELARIA PRAWNICZA

Compliance Officer

Regulamin zawdzania konfliktami intereséw w Kancelarii
Prawniczej FORUM

powstawaniu Konfliktbw interesbw poprzez wykorzysea przez Osoby
zaangaowane informacji poufnych dotygezych Klientéw lub transakcji
zawieranych naich rzecz;

19)nadzér nad Transakcjami wikasnymi dokonywanymi psaby zaangawane,

20)podziat obowazkéw OsoOb zaangawanych w sposob zapewrjay unikanie
sytuacji, w ktérych jedna Osoba zaamgaana wykonuje czynsoi, ktore
powodup lub mog powodowa powstanie Konfliktu interesow;

21)biezacy nadzor nad sposobem wykonywania przez Osoby gazamwane
obowigzkbw zwigzanych zeswiadczeniem przez Kancelariustug na rzecz
Klientow, wylgczapcy m.in. maliwos$¢ wywierania przez osoby trzecie wptywu
na sposob wykonywania poszczegolnych czyonprzez Osob zaangaowan.

9. Kancelaria ustala nagtujace zasady w zakresie zapobiegania Konfliktom ist@are

1) Komplementariusz nie nie zajmowd sie interesami konkurencyjnymi
ani uczestniczy w spoétce konkurencyjnej jako wspolnik lub cztonekadz,
ustugodawca, doradca ani wzadnym innym charakterze. Ponadto,
Komplementariusz nie nmze bez uzyskania uprzedniej zgody Rady Nadzorczej Kl
SA:

(i) zajmowa jakiegokolwiek stanowiska w organie lub péhfiinkcji prokurenta
spétki nienaleacej do Grupy oraz (i) zawiefa w imieniu Kancelarii
lub dozwalg na zawieranie w imieniu Kancelarii lub innego paalm
z Grupy jakichkolwiek uméw Ilub transakcji z Osobambliskimi
Komplementariusza Iub Podmiotami p@wanymi lub akcjonariuszem
posiadajcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na walnggromadzeniu.
Rada Nadzorcza Kl SA kdorazowo przed wydaniem zgody na zawarcie umowy
lub transakcji z Osobami bliskimi Komplementariuszalub Podmiotami
powigzanymi lub akcjonariuszem posiagiaim co najmniej 5% ogolnej liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu oceni wptyw danejdakcji lub umowy na
interes Kredyt Inkaso. Zgoda Rady Nadzorczej KI@inna zostawydana w
formie uchwaty.

2) Komplementariusz zobowzany jest do powstrzymaniagd jakiejkolwiek innej
dziatalnGci poza dziatalnéciag i $wiadczeniem ustug na rzecz Grupy (zaréwno
zarobkowej jak i niezarobkowej), chytha Rada Nadzorcza Kl SA wyrazi zgod
na podgcie przez Komplementariusza takiej dziataltioZakaz, o ktérym mowa
w zdaniu poprzednim obejmuje powstrzymanie sid: (i) podejmowania
jakiegokolwiek dodatkowego zatrudnienia, (ii) padewania (pérednio
lub bezpérednio) =zatrudnienia Ilub dzialalfm na rzecz podmiotow
wspotpracujcych z Kancelagi lub Kredyt Inkaso; (iii) podejmowania w
jakiejkolwiek formie (p&rednio lub bezpgednio) Dziatalnéci Konkurencyjnej
wobec Kancelarii, Kredyt Inkaso lub pozostatych paatéw tworzcych Grug
oraz (iv) do powstrzymywania ¢siod wszelkiej dziatalnii sprzecznej z
interesami Kancelarii, Kredyt Inkaso lub Grupy. Wgnmione zakazy obowzuja
w Kkraju i za granig na terytorium wszystkich krajow, w ktorych Kana&alub
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inne podmioty z Grupy prowadzity jakolwiek dziatalnd¢ nalezaca do kategorii
Dziatalnagci Konkurencyjnej w okresie ostatnich 24 méiegi od momentu
podgcia przez Komplementariusza aktywnb polegajcej na ocenie z

jakiejkolwiek przyczyny i w jakimkolwiek trybie.

3) Zakaz, o ktérym mowa w ugiie 2 powyej, obejmuje w szczegOlsa:

a) podejmowanie zatrudnienia na podstawie umowy o ¢pfab w ramach
innego stosunku prawnego lub faktycznego w podroiotprowadacych
Dziatalng¢ Konkurencyjm w stosunku do ktéregokolwiek podmiotu z
Grupy;

b) prowadzenie na wihasny rachunek Iub na rachunek yostleciej
jakiejkolwiek Dziatalndci Konkurencyjnej, a tale sprawowanie
w lub na rzecz podmiotow prowagtz/ch Dziatalné¢ Konkurencyjma funkciji
petnomocnika, doradcy, pednika, agenta, powiernika lub zleceniobiorcy;

C) uczestniczenie (goednio lub bezpoednio) w przedsiwzigciach
lub podmiotach prowadeych Dziatalné¢ Konkurencyjm w charakterze
wspolnika lub akcjonariusza, a takcztonkostwo w organach spétek prawa
handlowego prowadeych Dziatalné¢ Konkurencyjm i wystepowanie
w charakterze prokurenta lub osoby uprawnionej @prezentowania
przedstawicielstwa lub oddziatu;

d) branie udzialu w tworzeniu podmiotéw i organizagjospodarczych
prowadzacych Dziatalné¢ Konkurencyjm wobec Kancelarii lub
ktéregokolwiek podmiotu z Grupy, w tym wspomagaté&ich inicjatyw
pomog lub rady — za wynagrodzeniem lub bez;

e) posiadanie (paednio lub bezp@ednio) udziatow lub akcji w podmiotach
prowadzcych Dziatalné¢ Konkurencyja w liczbie umdliwiajacej
bezpdrednie lub pérednie wptywanie na decyzje gospodarcze
w szczegolnéci na decyzje organow takiego podmiotu lub w liezbi
reprezentujcej wiecej niz 5% ogolnej liczny gtoséw lub kapitatu
zakladowego, a tak uczestniczenie jako wspdlnik w spotce cywilnej
oraz spotce osobowej;

f) odptatne lub nieodptatne, state lub dorywcze wykearyie innych czynnii
na rzecz podmiotu prowagizgo Dziatalné  Konkurencyjma
na jakiejkolwiek podstawie (bezfrednio lub pérednio).

4) Nie stanowi naruszenia zakazu, o ktérym mowa wepistl — 3 powyej
dziatalng¢ lub zatrudnienie, na ktére Komplementariusz otraymsemn zgoc:
Rady Nadzorczej KI SA.

5) Nie stanowi naruszenia zakazu, o ktorym mowa wepistl — 3 powyej
prowadzenie dziataldei naukowej, jeeli jej charakter lub rozmiary nie
utrudniap nalezytego wykonywania obowkkéw wynikapcych z  umowy
i Komplementariusz uzyskat naanzgodd Rady Nadzorczej Kl SA. Kala

dodatkowa dziatalnig lub zatrudnienie Komplementariusza wymaga zgodyyRa

Nadzorczej KI SA.
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6)

7)

8)

9)

W celu uzyskania zgody Rady Nadzorczej, o ktoreyvanav niniejszym punkcie,
Komplementariusz powinien ujawnRadzie Nadzorczej wszelkie okoliczao
dotyczce sprawy, ktérej ma dotyc&yggoda.

Komplementariusz po ofgiu stanowiska zloy na kce Przewodnicgrego Rady
Nadzorczej Kl SA pisemne sprawozdanie wskazuj
(i) wszystkie swoje Osoby bliskie i Podmioty pawane, (ii) wszelkie spotki,
w ktorych uczestniczy goednio lub bezp@ednio jako udziatowiec, akcjonariusz
lub w jakimkolwiek innym charakterze oraz (iii) wka dziatalné¢ prowadzon
poza Grup. Powyssze nie dotyczy posiadania akcji spotek notowanwmeh
gieldzie w sytuacji gdy Komplementariusz posiadanipei 5% akcji ani
inwestycji w instrumenty ditne. Sprawozdanie takie musicgiozone rownie
(i) po wepciu w zycie niniejszego postanowienia Regulaminu, (ii) ezdym
wypadku zmiany danych zawartych w sprawdzaniu diigzna kazde zadanie
Rady Nadzorczej.

W przypadku sprzeczgo interesow Kancelarii lub Kredyt Inkaso z intexes
Komplementariusza lub jego Osoby bliskiej lub jggmdmiotami powgzanymi,
Komplementariusz powinien powstrzytnsic od udziatu w rozstrzyganiu takich
spraw.

Komplementariusz ma obogzdek zapobiega i przeciwdziaté wszelkim
zdarzeniom i okoliczriwiom mogcym (i) spowodowa jakiekolwiek naruszenie
interesow podmiotéw Grupy lub (ii) powstanie Kokfti pomidzy nim lub jego
Osoly bliskg a Kancelag, Kredyt Inkaso lub Grup W szczegolngxi
Komplementariusz musi powstrzymasic od jakichkolwiek dziatA oraz nie
dopuci¢c sie zadnych zaniechia ktore moglyby szkodzi dziatalndgci
gospodarczej lub reputacji Kancelarii lub Grupy kiérych bezpgrednim lub
paosrednim skutkiem édzie naruszenie lub zagmenie intereséw lub reputacji
Kancelarii lub ktéregokolwiek z podmiotéw wchadgch w skiad Grupy.

10) Komplementariusz zobowauje s¢, ze w trakcie sprawowania funkcji bez

uprzedniej zgody Rady Nadzorczej KI SA niedbie sam bezpgoednio lub
paosrednio (poprzez osoby lub podmioty dzigta na jego zlecenie lub z jego
inicjatywy) promowat ani udzielat rekomendacji jakiolwiek podmiotom
prowadacym Dziatalné¢ Konkurencyjna, ani wystpowat publicznie lub
dokonywat publikacji promagych lub rekomendagych podmioty prowadce
Dziatalng¢ Konkurencyjm, ani te nie zezwoli, aby firma Kancelarii,
ktéregokolwiek z podmiotéw Grupy, ani jego nazwislastatlo wykorzystane, lub
dokonane przez niego publikacje lub wagsénia publiczne zostaty wykorzystane
w celu promowania lub rekomendowania podmiotéw @amcych Dziatalnéé
Konkurencyijn.

11)Ograniczenia zawarte w gpach 9 i 10 powkej nie wykluczag mazliwosci

skladania prawdziwych wyjaien lub zezna nazadanie uprawnionych do tego
organOéw pastwa dziatajcych na podstawie powszechnie obgemijacych
przepisow prawa.
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12) Komplementariusz nie nie poza czynniami wykonywanymi w ramach
petienia funkcji w Kancelarii i podmiotach z jej rpy Kapitatowej
- proponowa zatrudnienia, zatrudniaani zlecé na jakiejkolwiek podstawie
prawnej (dziatajc osobicie, bezpérednio Iub pérednio, w tym
za pdrednictwem innego podmiotu) pracy pracownikom Kéate
lub ktéregokolwiek z podmiotéw z Grupy bez uzyslaniprzedniej pisemnej
zgody Rady Nadzorczej KI SA. Komplementariusz zobaany jest rownie
do nierekomendowania takich pracownikéw innym paxtom.

13)Komplementariusz nie nmie proponowd& zatrudnienia, zatrudniaani zleca
na jakiejkolwiek podstawie prawnej (dziaj@j osobfcie, bezpérednio
lub pdrednio, w tym za p@ednictwem innego podmiotu) pracy swoim Osobom
bliskim w Kancelarii lub w ktorymkolwiek z podmiotdz Grupy bez uzyskania
uprzedniej pisemnej zgody Rady Nadzorczej KI SA.

14)Pracownikiem w powsszym rozumieniu jest osoba fizyczna (w tym osoba
fizyczna prowadzca dziatalné¢ gospodarcy, ktéra w czasie sprawowania
funkcji przez Komplementariusza jest zatrudnionazepr Kancelag lub
ktérykolwiek z podmiotow z Grupy na podstawie umowvey prag lub
jakiegokolwiek innego stosunku prawnego,ae@lapc w to wszelkie umowy
cywilnoprawne.

15) Komplementariusz zobowzany jest do wyjczenia s}
od gtosowania nad uchwatami lub podejmowania dedéyzpdpisywania uméow
w imieniu Kancelarii w sprawach, gdzie wystije Konflikt interesow
lub inna maliwos¢ niekorzystnego wptywu na poziom obiektywizmu
podejmowanej decyzji albo wdeiwej realizacji obowgzkow,

16) Komplementariusz zobowzany jest do powstrzymywania  ¢Si
od podejmowania aktywsoi zawodowej lub pozazawodowej, ktora mogtaby
prowadz¢ do powstania Konfliktu interesow.

17)Komplementariusz zobowzany jest do ujawniania wszelkich spraw ktore
spowodowaty lub magspowodowd Konflikt interesow.

10.Wszelkie istotne informacje, transakcje Ilub czymno dotyczce Osoby
zaangaowanej lub Kancelarii,gsanalizowane pod katem ewentualnego wpishia

Konfliktu intereséw, tj. w zakresie towarzysych im okolicznéci prawnych

i faktycznych, przed zaangawaniem s w damy transakgy lub czynnd¢

zarzdzania.

V. Zarzadzanie Konfliktami intereséw

11.Zasady zarmlzania Konfliktami interesow m@jna celu identyfikagj potencjalnych
Konfliktow interesow, ich ocen stosowanie odpowiedniginodkow zapewniagcych
zapobieganie lub co najmniej minimalizowanie negatych skutkow Konfliktow
interesow.

12.Na struktug procesu zarggdzania Konfliktami intereséw sktadgagie:
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1) identyfikacja i ocena potencjalnych Konfliktow inésdw,
2) zarzdzanie zidentyfikowanymi Konfliktami interesow,
3) ujawnienie Konfliktu intereséw,

4) monitorowanie i dokumentowanie.

13.Kazda osoba zatrudniona lub pejca funkcje w Kancelarii na podstawie umowy o
prac;, umowy cywilnoprawnej lub jakiejkolwiek podobnemowy, w tym rownie
kadra zargdzapca oraz Komplementariusz zobawani g do zapoznania &i
Z niniejszym Regulaminem oraz do zobgeeinia st do jego przestrzegania.
Co potwierdza ztzeniem dwiadczenia 0 zapoznaniwsi zasadami przeciwdziatania
powstawaniu Konfliktom intereséw. Za odebraniviadczé odpowiedzialny jest
Compliance Officer. Wz6ér swiadczenia stanowialgcznik nr 1 do niniejszego
Regulaminu.

14.W przypadku, gdy osoba zatrudniona lub pgiai funkcje w Kancelarii
na podstawie umowy o prgcumowy cywilnoprawnej lub jakiejkolwiek podobnej
umowy, w tym rownie kadra zargdzapca oraz Komplementariusz:

1) petni funkcg cztonka rady nadzorczej lub cztonka zghz w innym podmiocie,

2) wspolnikiem spotki handlowej z prawem do jej re@mwania lub

3) prowadzi dziataln& gospodarczw imieniu wkasnym

jest zobowizana do zigenia dwiadczenia, ktérego wzor stanowatacznik nr 2
do niniejszego Regulaminu. sWiadczenie powinno zostaziozone na ¢ce
Compliance Officera w terminie 30 dni od zaistngérsytuacji o ktorej mowa

powyzej.
VI. Tryb i zasady zgtaszania zaistniatych Konfliktow ineresow

15.0soby zaangawane g§ zobowizane do identyfikacji i zgtaszania sytuacji:
1) ktére mog wywotac Konflikt intereséw,
2) w ktorych wysipit Konflikt interesow.

16.W przypadku identyfikacji sytuacji, ktéra wywotujpodejrzenie,ze wystpuje
Konflikt interesow, Osoba zaangavana wypetnia formularz zgtoszenia Konfliktu
interesow, ktorego wzér stanowatacznik nr 3 do niniejszego Regulaminu. Osoba
zaangaowana niezwtocznie, nie poiej jednak nt do godziny 10:00 nagtnego
dnia roboczego po dniu identyfikacji takiej sytuagrzesyta, za pomacpoczty
elektronicznej, wypetniony formularz do Complian€#ficera i bezpéredniego
przetazonego.

17.W celu ewidencji zdarZewypetniagcych znamiona potencjalnego lub rzeczywistego
Konfliktu intereséw w Kancelarii prowadzony jesjestr (dalej Rejestr’). Rejestr
jest prowadzony przez Compliance Officera.
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18.Wpisowi do Rejestru podlegain.in.:
1) dane podmiotu/jednostki /komorki organizacyjnej, kiorej zidentyfikowano
Konflikt intereséw,
2) imi¢ i nazwisko zgtaszagego,
3) opis zidentyfikowanego Konfliktu interesow,
4) opis podgtych dziata w celu wyeliminowania Konfliktu interesow,
5) planowany termin wyeliminowania Konfliktu intereséw
Wzor Rejestru Konfliktu intereséw stanowdalacznik nr 4 do niniejszego
Regulaminu.

19.Bezpdredni przetaony zobowizany jest do natychmiastowego zaproponowania
sposobu zagdzenia Konfliktem interesdw, w szczeg&nbpoprzez:

1) wylaczenie osoby objej konfliktem od wszelkich czyngoi/dziataa
wykonywanych w ramach swoich obawkéw, a zwizanych z takim
Konfliktem,

2) zabezpieczenia fizyczne pomiesatzprzed dosipem osoby ktorej dotyczy
Konflikt interesow,

3) zabezpieczenia dokumentow przed epsin osoby ktorej dotyczy Konflikt
interesow,

4) ograniczenia wgpu przez osopnieupowaniong,

5) chinskie mury.

20.Compliance Officer ocenia zaproponowany sposoOb gdaenia potencjalnym
Konfliktem interesu i w przypadku, gdy w jego opinpropozycja ta jest
nieadekwatna do zidentyfikowanego potencjalnego fikdn interesow uzgadnia
Z bezpérednim przetaonym Osoby zaangawanej adekwatny i stosowny do danej
sytuacji faktycznej sposob zadzania potencjalnym Konfliktem interesow.

21.Compliance Officer w dniu uzyskania informacji o tgacjalnym Konflikcie
interesow dokonuje wpisania potencjalnego Konflikitereséw do Rejestru wraz
ze wskazaniem typow dziatgpodgtych przez Kredyt Inkaso oraz informuje o tym
Komplementariusza.

22.Komplementariusz ma prawo wnoszenia uwag, CO ¢wop@anowanego sposobu
zargdzenia potencjalnym Konfliktem intereséw, najpiej do godziny 17
nastpnego dnia roboczego po dniu uzyskania informadjiGompliance Officera.
Pod warunkiem,z dany Konflikt intereséw nie dotyczy samego Kompéstariusza.
W takim wypadku Komplementariusz, ktorego Konfliktereséw dotyczy nie nie
wypowiedzi€ sie w sprawie.

23.Do obowigzkéw Compliance Officera nalg, w szczegolngi:
1) prowadzenie i monitorowanie Rejestru, w szczegd@no uzgadnianie
z przetaonymi Os6b zaangawanych sytuacji ustania Konfliktu interesow,
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2) monitorowanie uzgodnionych sposobéw adeania Konfliktem interesow,

3) opiniowanie  wnioskdbw w sprawie sposobu zarzadzanmwstatym
lub potencjalnym Konfliktem interesow i przesytaich do Zarzdu,

4) weryfikacja i przygotowanie raportu o ktorym mowanimiejszym Regulaminie,

5) udzielanie rekomendacji i konsultacji w zakresierzadzania potencjalnym
lub powstatym Konfliktem interesow,

6) monitorowanie, w ramach swoich obawkow w zakresie analizy umow
zawieranych z Klientami przez Kredyt Inkaso, czgigjszy Regulamin stanowi
zakcznik do tych umow

7) Przeprowadzanie cyklicznych szkblew przedmiocie oltym zakresem
regulaminu.

24.Compliance Officer nie rzadziej miraz na 12 miegty dokonuje weryfikacji
i przygotowuje raport z wykonywania czyriigo okrelonych w niniejszym
Regulaminie, w szczegélem w zakresie przestrzegania zasad gdwania
Konfliktami intereséw. Raport jest przedktadany Kaementariuszowi.

25.W stosunku do Oséb zaamgavanych naruszggych zasady niniejszego Regulaminu
stosuje si sankcje przewidziane w przepisach prawa za nanieszsbowszkow
stizbowych lub innych gczacych Osob zaangaowary z Kancelad w umowach i
przepisach prawa reguligiych stosunki prawne oldlene w tych umowach.

VII. Postanowienia kacowe
26.Zmiany Regulaminu nie wynikge ze zmian przepisébw prawa nie powaduj
konieczngci podpisania przez Oseb zaangaowarp nowego 6éwiadczenia
0 zapoznaniu giz Regulaminem.

27.Zmiany tréci zahcznikbw do niniejszego Regulaminu nie powadlpnieczndci
zmiany Regulaminu i przyjmowane Zarzdzeniem Komplementariusza.

28.Niniejszy Regulamin przyjy jest Zaradzeniem Komplementariusza.

29.Skuteczné¢ zarzdzania Konfliktami intereséw poddawana jest ocemigamach
audytu wewagtrznego, a wyniki tej oceny przestawianekomplementariuszowi.

30.Regulamin zarmizania konfliktami interesobw w Kancelarii PrawnicZ€0RUM
Krzysztof Pilis i spotka Spétka komandytowa wchodziycie z dniem 1.04.2019 r..
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VIII. Zataczniki

Zafacznik nr 1 — Gwiadczenie o zapoznanigs Regulaminem
Zalgcznik nr 2 - Gwiadczenie

Zalcznik nr 3 - Formularz zgtoszenia Konfliktu intebes
Zalgcznik nr 4 — Wzor rejestru Konfliktu intereséw

Zalacznik nr 5 — Schemat struktury organizacyjnej Spotk
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